KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ACARIX AB
Aktieagarna i Acarix AB, org.nr 559009-0667 ("Bolaget’) kallas harmed till arsstdmma
tisdagen den 13 maj 2025 kl. 14.00 pa Cecil Coworking, Norrlandsgatan 10 i Stockholm.
Anmadlan m.m.
Aktieagare som 6nskar delta i arsstdmman behdver:

- dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken mandagen den
5 maj 2025 (avstdmningsdagen), och

- dels anmala sitt deltagande sa att denna ar Bolaget tillhanda senast fredagen
den 9 maj 2025, via e-post till christian.lindholm@acarix.com., alternativt med
vanlig post till Acarix AB, Att: Christian Lindholm, c/o Regus Hyllie, Hyllie
Boulevard 34, 5 tr, 215 32 Malmé (med angivande av "arsstamma”) eller

Vid anmalan uppges aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer, aktieinnehav, uppgift om eventuella bitrdden (hégst tva), samt i
forekommande fall uppgift om stallféretradare eller ombud.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare vars aktier ar forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare maste,
férutom att anmala sig till stmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren
blir inférd i aktieboken per den 5 maj 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i
forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den 7 maj
2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Ombud

Aktieagare som avser att narvara genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombud.
Om fullmakt utfardas av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
for den juridiska personen bifogas. Fullmakts giltighet far anges till hogst fem ar fran
utfardandet. Fullmakt i original samt eventuellt registreringsbevis boér i god tid fore
arsstamman insandas till Bolaget pa ovan angiven adress alternativt medtas och uppvisas
pa stdmman. Bolaget tillhandahaller fullmaktsformuldr pa begédran. Fullmaktsformular
finns ocksa tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.acarix.com.

Antal aktier och roster

| Bolaget finns vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse totalt 1 123 320 142 aktier
och roster.

Forslag till dagordning

1. Oppnande av stamman och val av ordférande vid stamman

2 Uppréattande och godk&nnande av réstlangd
3.  Val av justeringsperson/er

4.  Godkannande av dagordning

5

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad



6. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéattelsen

7.  Fodredragning av den framlagda arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

8. Beslut om:

a) faststéllelse av resultatrdkningen och  balansrakningen  samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen, samt

c) ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelseledamdterna och den
verkstallande direktoren

9. Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
10. Faststallande av arvoden till styrelse och revisor

11. Val av styrelseledamoéter, styrelseordférande

12.  Val av revisor

13. Beslut om valberedning infér nasta arsstdmma

14. Beslut om andring av bolagsordningen

15. Beslut om personaloptionsprogram till ledande befattningshavare
16. Beslut om personaloptionsprogram till VD

17. Beslut om emissionsbemyndigande

18. Stédmmans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 1 — Val av ordférande vid stamman

Valberedningen — bestaende av Jan Poulsen (ordférande), Jacob Nossaman och Philip
Siberg — foreslar att Mattias Prage, advokat pa Advokatfirman Lindahl, eller, vid hans
forhinder, den som styrelsen istallet anvisar, utses till ordférande vid stdamman.

Punkt 8b) — Dispositioner betréffande Bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrékningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska lamnas for rakenskapsaret 2024 samt att
Bolagets resultat balanseras i ny rakning.

Punkt 9 — Faststéllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att styrelsen ska besta av fyra (4)
stammovalda ledamoéter, utan suppleanter.

Punkt 10 — Faststéllande av arvoden till styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar att styrelsearvode ska utga med
500 000 kronor till ordféranden och 300 000 kronor till varje annan ledamot av styrelsen.
Den totala ersattning till styrelsen uppgar enligt forslaget till 1 400 000 kronor. De



foreslagna arvodena ar oférandrade i forhallande till de arvodesnivaer som arsstdmman
2024 beslutade om.

Vidare foreslas ingen ersattning utga for arbete i utskott.

Valberedningen foreslar att ersattning till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 11 — Val av styrelseledaméter, styrelseordférande

Valberedningen féreslar att arsstamman beslutar om omval av Marlou Janssen-Counotte,
Ken Nelson och Dr. Tony Das samt nyval av Jan Poulsen till styrelseledaméter. Philip
Siberg har avbgjt omval (till féljd av andra ataganden).

Valberedningen foreslar vidare nyval av Jan Poulsen till styrelseordférande.
Samtliga val avser tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Narmare om den fOreslagna styrelseledamoten Jan Poulsen

Fédelsear: 1961

Utbildning: Ekonomi vid University of Aarhus, Danmark.

Oberoende: Oberoende i forhallande Acarix AB och ledningen men inte oberoende i
forhallande till stérre aktieagare.

Ovriga uppdrag: Verkstéllande direktor i Life Science Invest Fund 1 ApS, MicroTech
Software A/S, DanskTysk Ejendomsradgivning ApS och H & F Administration Tyskland
A/S.

Innehav i Acarix: 43 014 425 aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Jan Poulsen har 6ver 35 ars erfarenhet som
verkstéllande direktor inom olika bolag, inklusive grundare och VD fér Life Science
Invest Fund (LSIF), med en investeringsportfolj inom bioteknik och medicinteknik, med
sarskilt fokus pa kommersiella féretag, sasom Acarix, dar LSIF ar en betydande
aktiedgare. Han bidrar med ett omfattande natverk inom finansiering samt
medicinteknik.

Punkt 12 — Val av revisor

Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvarig revisor Alexander Stahl.

Punkt 13 — Beslut om valberedning

Valberedningen foreslar att foljande principer for utseende av valberedning antas.

Valberedningens uppgift

Bolaget ska ha en valberedning med uppgift att bereda och lamna férslag till
arsstammans, och i férekommande fall extra bolagsstdmmas, beslut i val- och
arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedurfragor for nastkommande
valberedning. Valberedning ska foresla:

e ordférande vid arsstamma;

e kandidater till posten som ordférande och andra ledaméter av styrelsen;
o styrelsearvode och annan ersattning for styrelsearbete till var och en av
o styrelseledamoéterna;

e arvode till ledamdter av utskott inom styrelsen;



e val och arvodering av Bolagets revisor; och
e principer for valberedningen.

Valberedningen ska vid bedémningen av styrelsens utvardering och i sitt férslag sarskilt
beakta kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrava en
jamn konsférdelning. Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata
samtliga Bolagets aktieagares intressen.

Valberedningens ledaméter

Valberedningen, som ska tillsattas for tiden intill dess att ny valberedning utsetts, ska
bestd av tre ledaméter, av vilka tva ska utses av Bolagets till rostetalet tva storsta
aktiedgare och den tredje ska vara styrelseordféranden. Styrelseordféranden ska sa snart
det rimligen kan ske efter utgangen av det tredje kvartalet pa [dmpligt satt kontakta de tva
till réstetalet stérsta agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken vid denna tidpunkt och uppmana dessa att, inom en med hansyn till
omstandigheterna rimlig tid som inte far éverstiga 30 dagar, skriftligen till valberedningen
namnge den person aktiedgaren énskar utse till ledamot av valberedningen. Om en av de
tva storsta aktiedgarna inte 6nskar utnyttja sin ratt att utse en ledamot av valberedningen,
ska nasta aktiedgare i foljd erbjudas ratten att utse en ledamot av valberedningen. Fér det
fall flera aktiedgare avstar fran sin ratt att utse ledamoéter av valberedningen ska
styrelsens ordférande inte behdva kontakta fler an atta aktiedgare, savida det inte ar
nddvandigt for att fa ihop en valberedning bestaende av tre ledaméter.

Om styrelsens ordférande aven ar en av de storsta aktiedgarna ska ordféranden inga i
valberedningen i bada rollerna (som styrelsens ordférande och som representant utsedd
av den aktiedgaren). Ordféranden ska da endast ha en rost i valberedningen. | en sadan
situation ska nastkommande aktiedgare i turordning vara berattigad att utse en ledamot
till valberedningen for att sékerstalla att valberedningen bestar av tre ledamoter.

Savida inte annat har avtalats mellan ledaméterna, ska den ledamot som utsetts av den
storsta aktieagaren utses till valberedningens ordférande. Styrelseledamot ska aldrig vara
valberedningens ordférande.

Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedningen har fullféljt sitt uppdrag,
pa grund av andra skal an de som anges ovan, ska den aktiedgare som utsag en sadan
ledamot ha ratt att sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en ersattningsledamot.
Om styrelsens ordférande avgar fran styrelsen, ska ersattaren till denne aven ersatta
styrelsens ordférande i valberedningen.

Andring i valberedningens sammanséttning ska s& snart som méjligt offentliggéras péa
Bolagets hemsida.

Uppqift om valberedningens ledamoéter

Styrelsens ordférande ska tillse att namnen pa ledaméterna av valberedningen,
tillsammans med namnen pa de aktieagare som utsett dem, I1amnas pa Bolagets hemsida
senast sex manader innan arsstamman.

Om en ledamot lamnar valberedningen under aret, eller om en ny ledamot utses, ska
valberedningen tillse att sadan information, inklusive motsvarande information om den
nya ledamoten, Iamnas pa hemsidan.

Aktiedgares ratt att lamna forslag till valberedningen

Aktieagare ska ha ratt att lamna forslag pa styrelseledamoéter for valberedningens
Overvagande. Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget information om hur aktieagare



kan lamna férslag till valberedningen. Sadan information ska offentliggéras pa Bolagets
hemsida. Styrelsens ordférande ska, som en del i arbetet i valberedningen, halla
valberedningen underrattad om styrelsens arbete, behovet av sarskilda kvalifikationer och
kompetenser m.m., vilket kan vara av betydelse for valberedningens arbete.

Valberedningens forslag och arbete

Valberedningen ska, nar den férbereder sina forslag, beakta att styrelsen ska ha en, med
hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhdllanden i Ovrigt,
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
ledamoéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska
efterstravas.

Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget forslag pa styrelseledaméter i sa god tid att
Bolaget kan presentera sadana forslag i kallelsen till den bolagsstamma déar val ska aga
rum.

| anslutning till att kallelse utfardas ska valberedningen pa Bolagets hemsida Iamna ett
motiverat yttrande betraffande sina fdrslag till styrelsens sammanséattning.
Valberedningen ska sarskilt motivera férslaget mot bakgrund av kravet om att en jamn
kénsfordelning ska efterstravas. Yttrandet ska aven innehéalla en kort redogérelse for hur
valberedningens arbete har bedrivits. Om avgaende verkstallande direktor foreslas som
styrelsens ordférande i ndra anslutning till sin avgang fran uppdraget som verkstallande
direktor ska detta sarskilt motiveras.

Valberedningen ska tillse att féljande information om kandidaterna som &r nominerade for
val eller omval till styrelsen offentliggérs pa Bolagets hemsida senast nar kallelsen till
bolagsstdmma skickas ut:

o fbdelsear samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet;

e uppdrag i Bolaget och andra vasentliga uppdrag;

e eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra
finansiella instrument i Bolaget;

e om en ledamot enligt valberedningen ar att anse som oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i Bolaget. Om en
ledamot betecknas som oberoende nar omstandigheter foreligger som enligt den
Svenska koden for bolagsstyrning kan innebéra att ledamoten ska anses som icke
oberoende, ska valberedningen motivera sitt stallningstagande; och

e vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

Valberedningens redogdrelse for sitt arbete

Vid arsstamman ska minst en ledamot av valberedningen, samt savitt mgjligt samtliga
ledaméter, narvara.

Valberedningen ska vid arsstdmman, eller vid andra bolagsstammor dar val ska dga rum,
[Amna en redogodrelse Over hur den har utfért sitt arbete och motivera sina
stallningstaganden med beaktande av vad som sags ovan om styrelsens
sammansattning.

Valberedningen ska sarskilt motivera forslaget mot bakgrund av kravet enligt ovan om att
en jamn kénsférdelning ska efterstravas.

Arvoden och kostnader




Bolaget ska inte betala arvode till nagon ledamot av valberedningen. Bolaget ska bara
alla skaliga kostnader forknippade med valberedningens arbete. Om ndédvandigt far
valberedningen anlita externa konsulter fér att finna kandidater med relevant erfarenhet
och Bolaget ska sta for kostnaderna for sadana konsulter. Bolaget ska dven bistd med
personal som behdvs for att stddja valberedningens arbete.

Sekretess

En ledamot av valberedningen far inte obehdrigen réja for nagon vad han/hon har erfarit
under hans/hennes uppdrag som ledamot av valberedningen. Tystnadsplikten omfattar
muntlig saval som skriftlig information och géaller dven efter det att uppdraget har upphort.

En ledamot av valberedningen ska bevara all hemlig information som denne mottar i sitt
uppdrag som ledamot av valberedningen pa ett sadant satt att informationen inte ar
atkomlig for tredje part. Efter uppdragets upphorande ska en ledamot av valberedningen
till styrelsens ordférande dverlamna all hemlig information som ledamoten har mottagit i
sin egenskap av ledamot av valberedningen och som fortfarande ar i dennes besittning,
inklusive kopior av informationen, i den utstrackning som &r praktiskt mdojlig med
beaktande av bland annat tekniska aspekter.

Valberedningens ordférande far gora offentliga uttalanden avseende valberedningens
arbete. Ingen annan ledamot av valberedningen far géra nagra uttalanden till media eller
i Ovrigt uttala sig offentligt avseende Bolaget och koncernen, savida inte styrelsens
ordférande har Iamnat tillstdnd dartill.

Punkt 14 — Beslut om &ndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att andra bolagsordningen genom att éndra
granserna for aktiekapital och antalet aktier enligt féljande:

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§ 4 Aktiekapital § 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 3 500 000 och | Aktiekapitalet ska vara lagst 11 000 000
hdgst 14 000 000 kronor och hogst 44 000 000 kronor

§ 5 Antal aktier § 5 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 350 000 000 | Antalet aktier ska vara lagst 1 100 000 000
och hdgst 1 400 000 000. och hdgst 4 400 000 000.

Foreslas vidare att Bolagets verkstallande direktor far vidta de mindre justeringar i detta
beslut som kan komma att vara nédvandiga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Punkt 15 — Beslut om personaloptionsprogram till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stdmman fattar beslut om (A) inforandet av personaloptionsprogram
2025/2029 avsett for Bolagets ledande befattningshavare, (B) en riktad emission av
teckningsoptioner till Bolaget for att sakerstalla Bolagets leverans av aktier enligt
personaloptionsprogram 2025/2029 och att tacka eventuella kassaflédesmassiga effekter



till foljd av sociala kostnader och (C) godkadnnande av Overlatelse av teckningsoptioner
eller aktier i Bolaget till deltagare i personaloptionsprogrammet. Beslut enligt punkt A, B
och C ovan ska fattas som ett beslut och &r saledes villkorade av varandra.

Styrelsen bedomer att det ar angelaget och i alla aktiedgares intresse att Bolagets
anstéllda ledande befattningshavare, vilkka beddéms vara viktiga for Bolagets vidare
utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett
personligt langsiktigt dgarengagemang kan forvantas bidra till ett okat intresse for
Bolagets verksamhet och resultatutveckling samt hoja deltagarnas motivation till att uppna
eller oOvertraffa Bolagets strategiska och operationella mal och skapa en nara
intressegemenskap mellan de anstéllda ledande befattningshavarna och aktiedgarna.

Personaloptionsprogram 2025/2029 féreslas omfatta hogst 20 000 000 personaloptioner
som kan tilldelas nuvarande och tilkommande anstallda ledande befattningshavare i
Bolaget. Darutdver foreslas hogst 22 500 000 teckningsoptioner emitteras for att tacka
eventuella kassaflédesmassiga effekter till foljd av personaloptionsprogrammet.

Den maximala utspadningseffekten av personaloptionsprogram 2025/2029 beraknas
uppga till ca 1,96 procent av aktiekapitalet och av rosterna i Bolaget (beradknat utifran
antalet befintliga aktier i Bolaget vid tidpunkten for kallelsen), forutsatt att fullt utnyttjande
sker av samtliga personaloptioner och teckningsoptioner som emitteras for att tacka
kassaflddesmassiga effekter till foljd av eventuella sociala avgifter.

Detta forslag har beretts av styrelsen i samrad med extern radgivare.
A. Personaloptionsprogram 2025/2029

Styrelsen foreslar att stdmman fattar beslut om inférandet av personaloptionsprogram
2025/2029 pa i huvudsak foljande villkor.

1.  Personaloptionsprogram  2025/2029 ska omfatta  hoégst 20 000 000
personaloptioner.

2. Personaloptionerna ska tilldelas deltagare i programmet vederlagsfritt.

3.  Varje personaloption ska berattiga innehavaren att efter en intjanandeperiod om tre
ar forvarva en (1) ny aktie i Bolaget till ett I6senpris motsvarande 125 procent av
den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie enligt Nasdaq First North
Growth Market under perioden tjugo (20) handelsdagar fére den 13 maj 2025.
Teckningskursen kan dock inte i nagot fall understiga kvotvardet. Deltagare kan
utdva tilldelade och intjanade personaloptioner tre ar efter intjaning, dock tidigast
den 13 maj 2028 och senast den 30 november 2029.

4.  Tilldelade personaloptioner tjanas in under tre ar enligt féljande:

o En tredjedel (1/3) intjdnas omedelbart vid tilldelning,
) Tva tredjedelar (2/3) ar intjanade tva ar efter tilldelning, och
) Samtliga personaloptioner ar intjanade tre ar efter tilldelning.

Om styrelsen beddmer det dndamalsenligt av kommersiella skal far styrelsen
emellertid besluta om avvikelse fran schemat ovan for en eller flera deltagare.

5. Erbjudande om personaloptioner ska beslutas av styrelsen i Bolaget och erbjudas
ledande befattningshavare som ar anstallda i Bolaget, eller annat koncernbolag, per
den 11 maj 2026 eller som senast denna dag har signerat ett anstallningsavtal med
Bolaget, eller annat koncernbolag, men annu inte tilltratt sin anstallining. Det totala
antal personaloptioner som kan erbjudas en deltagare ska vara hoégst 5 000 0000



10.

11.

12.

optioner. Bolagets VD ska emellertid tilldelas 5 000 000 optioner inom ramen for
detta program.

Nar det galler personaloptioner till bolagets VD ska dessa anses intjanade enbart
under forutsattning att Bolaget nar sin forsaljningsbudget for ar 2025. Styrelsen far
emellertid medge undantag fran denna bestdammelse om detta anses Iampligt och
andamalsenligt.

Réatten att delta i personaloptionsprogram 2025/2029 &r villkorad av att deltagaren
ingar ett optionsavtal med Bolaget.

Utfardade personaloptioner utgoér inte vardepapper och far inte éverlatas, pantsattas
eller pa annat satt disponeras av innehavaren.

Personaloptionerna ar knutna till deltagarens anstallning i Bolaget. Om deltagarens
anstallning i Bolaget upphdr innan personaloptionerna utnyttjats fér aktieteckning,
forfaller som huvudregel samtliga outnyttjade personaloptioner. Deltagaren far dock
behalla redan intjanade personaloptioner, savida inte anstallningen upphort till foljd
av omstandigheter som kan likstallas med grovt kontraktsbrott eller annat vasentligt
misskotsamhet. Styrelsen har ratt att i enskilda fall besluta om undantag fran denna
huvudregel, inklusive att helt eller delvis lata deltagaren behalla personaloptioner
aven i andra situationer.

Om bolagsstdmma (eller styrelse med stdéd av bemyndigande) under
personaloptionernas I0ptid skulle besluta om en férandring av antalet aktier i bolaget
(exempelvis sammanlaggning eller uppdelning eller en nyemission av vardepapper)
ska styrelsen se éver personaloptionernas villkor och — om det bedéms lampligt och
andamalsenligt for att behalla optionernas incitamentfunktion — genomféra
andringar av villkkoren (som emellertid inte far vara till deltagarens nackdel).
Styrelsen har &ven motsvarande modjlighet att se o&ver och andra
personaloptionernas villkor om det av annan anledning beddéms lampligt och
andamalsenligt for att behalla optionernas incitamentfunktion.

Styrelsen eller den styrelsen utser ska ansvara for utformningen och hanteringen
av Personaloptionsprogram 2025/2029 inom ramen fér ovan angivna huvudsakliga
villkor och riktlinjer. Styrelsen har ratt att, inom ramen for avtalet med respektive
deltagare, gbéra de rimliga andringar och anpassningar av villkoren for
personaloptionerna som bedéms lampliga eller andamalsenliga till féljd av lokala
arbetsrattsliga eller skatterattsliga regler eller administrativa foérhallanden. Det kan
bl.a. innebéara att fortsatt intjaning av personaloptioner kan komma att ske i vissa fall
da sa annars inte hade varit fallet. Styrelsen har ocksa ratt att tidigarelagga intjaning
och tidpunkten for utnyttjande av personaloptioner i vissa fall, sdsom vid offentligt
uppkdpserbjudande, vissa agarforandringar i bolaget, likvidation, fusion och
liknande atgarder. Styrelsen har avslutningsvis ratt att i extraordinara fall begransa
omfattningen av eller i fortid avsluta Personaloptionsprogram 2025/2029, helt eller
delvis.

Deltagande i personaloptionsprogram 2025/2029 férutsatter dels att sadant
deltagande lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt Bolagets bedémning
kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.



B. Riktad emission av teckningsoptioner till Bolaget

For att mojliggbra Bolagets leverans av aktier enligt personaloptionsprogram 2025/2029
och for att tacka kassaflédesmassiga effekter till foljd av eventuella sociala avgifter med
anledning av programmet foreslar styrelsen att stdmman fattar beslut om en riktad
emission av hogst 22500 000 teckningsoptioner, varav hoégst 2500 000
teckningsoptioner foreslas emitteras for att tdcka eventuella kassaflédesmassiga effekter
till foljd av sociala avgifter med anledning av personaloptionsprogram 2025/2029, enligt
féljande villkor:

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma Bolaget. Overteckning kan inte ske.

2. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissionen utgor ett led
i inférandet av personaloptionsprogram 2025/2029 och fér att tacka
kassaflddesmassiga effekter till foljd av sociala avgifter med anledning av
programmet.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom tre veckor fran dagen for
emissionsbeslutet. Styrelsen har ratt att férlanga teckningstiden.

5.  Okningen av Bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttiande av teckningsoptionerna
uppga till hogst 225 000 kronor.

6.  Teckningsoptionerna kan utnyttjas genom anmalan om teckning av nya aktier under
tiden fran och med registreringen vid Bolagsverket till och med den 31 december
2029.

7.  Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption ar 0,01 kronor
(motsvarande aktiens kvotvarde).

8.  Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar som
kravs for beslutets registrering och verkstallande.

De fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna anges i *Villkor f6r teckningsoptioner i
serie (2025/2029) avseende nyteckning av aktier i Acarix AB (publ)”. | villkoren framgar
bland annat att teckningskursen liksom antalet aktier som varje teckningsoption berattigar
till teckning kan komma att omréknas i vissa fall.

C. Godkannande av éverlatelse av teckningsoptioner eller aktier i Bolaget

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om att godkanna (i) att Bolaget far 6verlata
hégst 20000 000 teckningsoptioner eller aktier i Bolaget till deltagare i
personaloptionsprogram 2025/2029, eller pa annat satt forfoga éver teckningsoptionerna
for att sakerstélla Bolagets ataganden i anledning av programmet i anslutning till att
deltagarna far utnyttja sina personaloptioner for teckning av nya aktier, och (ii) att Bolaget
far forfoga over hogst 2 500 000 teckningsoptioner for att tdcka kassaflddesmassiga
effekter till f6ljd av eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren fér programmet.

Kostnader for personaloptionsprogram 2025/2029

Kostnaderna for personaloptionsprogram  2025/2029, som redovisas Over
resultatrakningen, ar beréknade enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras
linjart ver intjdnandeperioden. Berakningen har utférts med foljande antaganden: (i) en
aktiekurs for Bolagets aktie om 0,22 kronor vid inledning av intjanandeperioden, (ii) en



bedémning av framtida volatilitet avseende Bolagets aktie, (iii) fullt utnyttjande av
personaloptionerna, (iv) en arlig personalomsattning om 10 baserat pa Bolagets historik.
Sammantaget kan detta ge en maximal kostnad for programmet om cirka 2 400 000
kronor, exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for utgaende sociala avgifter beraknas
uppga till cirka 500 000 kronor vid en antagen arlig kursuppgang om 10 procent under
perioden fram till att teckningsoptionerna férvantas utnyttjas for teckning av nya aktier.

Bolagets hela kostnader for sociala avgifter foreslas sakras genom en riktad emission av
teckningsoptioner i enlighet med punkt 15b.

Det ska noteras att samtliga berakningar ovan ar preliminara, baseras pa antaganden och
endast syftar till att ge en illustration av de kostnader som Personaloptionsprogram 2025
/2029 kan medféra. Verkliga kostnader kan saledes komma att avvika fran vad som anges
ovan.

Kostnader i form av avgifter till externa radgivare och kostnader fér administration av
Personaloptionsprogram 2025/2029 beraknas uppga till cirka 75 000 kronor.

Befintliga langsiktiga incitamentsprogram i Bolaget

En redogorelse for befintliga program i Bolaget aterfinns nedan under sarskild rubrik i
slutet av denna kallelse.

Punkt 16 — Beslut om personaloptionsprogram till VD

Styrelsen féreslar att stamman fattar beslut om (A) inférandet av personaloptionsprogram
2025/2028 avsett for Bolagets VD och tillika koncernchef, (B) en riktad emission av
teckningsoptioner till Bolaget for att sakerstdlla Bolagets leverans av aktier enligt
personaloptionsprogram 2025/2028 och att tdcka eventuella kassaflédesmassiga effekter
till foljd av sociala kostnader och (C) godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner
eller aktier i Bolaget till deltagare i personaloptionsprogrammet. Beslut enligt punkt A, B
och C ovan ska fattas som ett beslut och ar séledes villkorade av varandra.

Styrelsen beddmer att det ar angelaget och i alla aktiedgares intresse att Bolagets VD
och koncernchef, vilken bedéms vara viktig for Bolagets vidare utveckling, har ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett personligt langsiktigt
agarengagemang kan forvantas bidra till ett 6kat intresse for Bolagets verksamhet och
resultatutveckling samt héja deltagarnas motivation till att uppna eller 6vertraffa Bolagets
strategiska och operationella mal och skapa en nara intressegemenskap mellan de VD
och aktieagarna.

Personaloptionsprogram 2025/2028 féreslas omfatta hogst 20 000 000 personaloptioner
som kan tilldelas Bolagets VD. Darutover foreslas hogst 22 500 000 teckningsoptioner
emitteras for att tdcka eventuella kassaflodesmassiga effekter till folid av
personaloptionsprogrammet.

Den maximala utspadningseffekten av personaloptionsprogram 2025/2028 beraknas
uppga till ca 1,96 procent av aktiekapitalet och av résterna i Bolaget (beréknat utifran
antalet befintliga aktier i Bolaget vid tidpunkten for kallelsen), forutsatt att fullt utnyttjande
sker av samtliga personaloptioner och teckningsoptioner som emitteras for att tacka
kassaflddesmassiga effekter till foljd av eventuella sociala avgifter.

Detta forslag har beretts av styrelsen i samrad med extern radgivare.



A. Personaloptionsprogram 2025/2028

Styrelsen foreslar att stdmman fattar beslut om inférandet av personaloptionsprogram
2025/2028 pa i huvudsak foljande villkor.

1.

10.

11.

Personaloptionsprogram 2025/2028 ska omfatta hdgst 20 000
000 personaloptioner.

Personaloptionerna ska tilldelas deltagaren i programmet vederlagsfritt.

Varje personaloption ska berattiga innehavaren att vid maluppfyllnad efter tre ar
forvarva en (1) ny aktie i Bolaget till ett I6senpris motsvarande 100 procent av den
volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie enligt Nasdaq First North Growth
Market kurslista under perioden tjugo (20) handelsdagar fére den 13 maj 2025.
Teckningskursen kan dock inte i nagot fall understiga kvotvardet. Bolagets VD kan
utdva tilldelade och intjanade personaloptioner under perioden den 13 maj 2028 till
den 30 november 2028.

Tilldelade personaloptioner tjanas in under tva ar enligt féljande:
e Halften (1/2) intjanas omedelbart vid tilldelning,
e Samtliga personaloptioner ar intjanade tva ar efter tilldelning.

Om styrelsen beddémer det andamalsenligt av kommersiella skal far styrelsen
emellertid besluta om avvikelse fran schemat ovan.

Erbjudande om personaloptioner ska beslutas av styrelsen i Bolaget och erbjudas
Acarix AB:s VD och tillika koncernchef.

Personaloptionerna far utdvas for att teckna aktier i Bolaget, i enlighet med villkoren
for personaloptionerna, forutsatt att vissa, av styrelsen uppsatta strategiska och
operationella mal, ar uppfyllda. Malen kommer att faststéllas av styrelsen pa férhand
och kommer vara kopplade till viktiga handelser i Bolagets utveckling sasom att
Bolaget nar uppsatta budgetmal.

Ratten att delta i personaloptionsprogram 2025/2028 &r villkorad av att deltagaren
ingar ett optionsavtal med Bolaget.

Utfardade personaloptioner utgor inte vardepapper och far inte éverlatas, pantsattas
eller pa annat satt disponeras av innehavaren.

Personaloptionerna ar knutna till deltagarens VD-roll i Bolaget. Som huvudregel
forfaller samtliga personaloptioner som inte utnyttjats for aktieteckning om
anstallningen i Bolaget avslutas. Redan intjanade personaloptioner far dock
behallas av deltagaren, savida inte uppsagningen sker pa grund av omstandigheter
som kan likstallas med grov férsummelse eller annat vasentligt avtalsbrott.

Styrelsen kan i enskilda fall besluta om undantag fran denna huvudregel,
exempelvis genom att ftilldta att deltagaren behdller vissa eller samtliga
personaloptioner aven i andra situationer.

Om bolagsstamma (eller styrelse med stdd av bemyndigande) under
personaloptionernas I6ptid skulle besluta om en forandring av antalet aktier i bolaget
(exempelvis sammanlaggning eller uppdelning eller en nyemission av vardepapper)
ska styrelsen se dver personaloptionernas villkor och — om det bedéms Iampligt och
andamalsenligt for att behalla optionernas incitamentfunktion — genomfdra
andringar av villkoren (som emellertid inte far vara till deltagarens nackdel).



Styrelsen har &aven motsvarande mojlighet att se o&ver och andra
personaloptionernas villkor om det av annan anledning beddms lampligt och
andamalsenligt for att behalla optionernas incitamentfunktion.

12. Styrelsen eller den styrelsen utser ska ansvara for utformningen och hanteringen
av Personaloptionsprogram 2025/2028 inom ramen fér ovan angivna huvudsakliga
villkor och riktlinjer. Styrelsen har ratt att, inom ramen fér avtalet med VD, gora de
rimliga &ndringar och anpassningar av villkoren for personaloptionerna som bedéms
ldmpliga eller andamalsenliga till foljd av lokala arbetsrattsliga eller skatterattsliga
regler eller administrativa férhallanden. Det kan bl.a. innebéra att fortsatt intjaning
av personaloptioner kan komma att ske i vissa fall da sa annars inte hade varit fallet.
Styrelsen har ocksa réatt att tidigareléagga intjaning och tidpunkten for utnyttjande av
personaloptioner i vissa fall, sasom vid offentligt uppkodpserbjudande, vissa
agarférandringar i bolaget, likvidation, fusion och liknande atgarder. Styrelsen har
avslutningsvis ratt att i extraordindra fall begrdnsa omfattningen av eller i fortid
avsluta Personaloptionsprogram 2025/2028, helt eller delvis.

13. Deltagande i personaloptionsprogram 2025/2028 forutsatter dels att sadant
deltagande lagligen kan ske, dels att sadant deltagande enligt Bolagets bedémning
kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

B. Riktad emission av teckningsoptioner till Bolaget

For att mojliggbra Bolagets leverans av aktier enligt personaloptionsprogram 2025/2028
och for att tacka kassaflédesmassiga effekter till foljd av eventuella sociala avgifter med
anledning av programmet foreslar styrelsen att stdmman fattar beslut om en riktad
emission av hoégst 22500 000 teckningsoptioner, varav hogst 2500 000
teckningsoptioner foreslas emitteras for att tdcka eventuella kassaflédesmassiga effekter
till f6ljd av sociala avgifter med anledning av personaloptionsprogram 2025/2029, enligt
féljande villkor.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma Bolaget. Overteckning kan inte ske.

2. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissionen utgor ett led
i inférandet av personaloptionsprogram 2025/2028 och for att tacka
kassaflodesmassiga effekter till féljd av sociala avgifter med anledning av
programmet.

3. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom tre veckor fran dagen for
emissionsbeslutet. Styrelsen har ratt att férlanga teckningstiden.

5. Okningen av Bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttiande av teckningsoptionerna
uppga till hégst 225 000 kronor.

6.  Teckningsoptionerna kan utnyttjas genom anmalan om teckning av nya aktier under
tiden fran och med registreringen vid Bolagsverket till och med den 31 december
2028.

7.  Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption ar 0,01 kronor
(motsvarande aktiens kvotvarde).



8.  Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar som
kravs for beslutets registrering och verkstallande.

De fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna anges i "Villkor for teckningsoptioner i
serie (2025/2028) avseende nyteckning av aktier i Acarix AB (publ)”’. | villkoren framgar
bland annat att teckningskursen liksom antalet aktier som varje teckningsoption berattigar
till teckning kan komma att omraknas i vissa fall.

C. Godkénnande av éverlatelse av teckningsoptioner eller aktier i Bolaget

Styrelsen foreslar att stdmman fattar beslut om att godkanna (i) att Bolaget far éverlata
hégst 20 000 000 teckningsoptioner eller aktier i Bolaget till deltagaren i
personaloptionsprogram 2025/2028, eller pa annat satt forfoga dver teckningsoptionerna
for att sakerstdlla Bolagets ataganden i anledning av programmet i anslutning till att
deltagaren i programmet far utnyttja sina personaloptioner for teckning av nya aktier, och
(i) att Bolaget far forfoga Over hogst 2500 000 teckningsoptioner for att tacka
kassaflddesmassiga effekter till foljd av eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren
for programmet.

Kostnader for personaloptionsprogram 2025/2028:1

Kostnaderna for personaloptionsprogram  2025/2028, som redovisas Over
resultatrakningen, ar berdknade enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras
linjart 6ver den treéariga intjanandeperioden. Berdkningen har utférts med fdljande
antaganden: (i) en aktiekurs for Bolagets aktie om 0,22 kronor vid inledning av
intjgnandeperioden, (ii) en beddmning av framtida volatilitet avseende Bolagets aktie, (iii)
fullt utnyttjande av personaloptionerna, (iv) en arlig personalomsattning om 10 baserat pa
Bolagets historik. Sammantaget kan detta ge en maximal kostnad fér programmet om
cirka 2 400 000 kronor, exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for utgaende sociala
avgifter beraknas uppga till cirka 500 000 kronor vid en antagen arlig kursuppgang om 10
procent under perioden fram till att teckningsoptionerna forvantas utnyttjas for teckning av
nya aktier.

Bolagets hela kostnader for sociala avgifter foreslas sakras genom en riktad emission av
teckningsoptioner i enlighet med punkt 16b.

Det ska noteras att samtliga berakningar ovan ar preliminara, baseras pa antaganden och
endast syftar till att ge en illustration av de kostnader som Personaloptionsprogram
2025/2028 kan medféra. Verkliga kostnader kan saledes komma att avvika fran vad som
anges ovan.

Kostnader i form av avgifter till externa radgivare och kostnader fér administration av
Personaloptionsprogram 2025/2028 beraknas uppga till cirka 50 000 kronor.

Befintliga langsiktiga incitamentsprogram i Bolaget

En redogorelse for befintliga program i Bolaget aterfinns nedan under sarskild rubrik i
slutet av denna kallelse.

Punkt 17 — Beslut om emissionsbemyndigande

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nasta arsstdmma, fatta beslut om att 6ka Bolagets aktiekapital med
ett belopp motsvarande hdgst tjugo (20) procent av Bolagets registrerade aktiekapital vid
det tillfalle da bemyndigandet tas i ansprak forsta gangen. Styrelsen ska kunna besluta



om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibla 1an med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Nyemission ska kunna ske med eller utan foreskrift om
apport, kvittning eller annat villkor enligt aktiebolagslagen.

Styrelsen ska ha ratt att bestamma villkoren fér emissioner enligt detta bemyndigande
samt vem som ska ha ratt att teckna utgivha vardepapper. Villkoren ska vara
marknadsmassiga. Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen mgjlighet att emittera
vardepapper i samband med exempelvis férvarv eller ingaende av samarbetsavtal, och
ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sékerstalla att Bolaget pa ett andamalsenligt satt
kan tillféras kapital for finansiering av Bolagets fortsatta verksamhet samt att mojliggora
en breddning av dgarbasen i Bolaget.

Verkstallande direktdren, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de justeringar i
detta beslut som kan visa sig ndédvandiga i samband med registrering darav.

Majoritetskrav

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 15 och 16
(personaloptionsprogram) kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Beslut enligt punkt 14 (&ndring av bolagsordning) och 17 (bemyndigande) ovan férutsatter
for sin giltighet bitrdde av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman féretrédda aktierna.

Befintliga langsiktiga incitamentsprogram

Bolaget har tidigare inrattat tre incitamentsprogram: personaloptioner av serie 2024/2027
("Personaloptionsprogram  2024/2027"), personaloptioner av serie 2022/2026
("Personaloptionsprogram  2022/2026"), teckningsoptioner av serie 2021/2025
("Teckningsoptionsprogram 2021/2025").

Teckningsoptionsprogram 2021/2025

Vid bolagsstamman den 11 maj 2021 fattades beslut om ett optionsprogram som ger
deltagarna rétt att teckna sig for aktier.

Incitamentsprogram 2021/2025 for styrelseledaméter bestar av utfardande av hogst 2 000
000 teckningsoptionen, och varje option berattigar innehavaren till kbp av en aktie under
utnyttiandeperioden 1 juni 2025 till och med den 31 augusti 2025. Teckningskursen for
aktierna, fére genomfdérd nyemission, hanférliga till optionsprogrammet ar 2,25 SEK.

| samband med optionserbjudandet anvéandes en marknadsbaserad prissattningsmodell.
Loptiden for incitamentsprogrammet ar 4 ar.

Personaloptionsprogram 2022/2026

Vid bolagsstamma den 11 maj 2022 fattades beslut om ett personal-optionsprogram som
ger deltagarna ratt att teckna sig for aktier.

Ledande befattningshavare, anstallda och vissa nyckelpersoner bestar av utfardandet av
hdgst 3 500 000 personaloptioner. Varje personaloption berattigar innehavaren att
forvarva en ny aktie i Bolaget till ett 16senpris om 0,3588 kronor vilket motsvarar 130
procent av den volymviktade genomsnittskursen pa Nasdaq First North Premier Growth
Market under perioden fran och med den 30 december 2022 till och med den 13 januari
2023.

Tilldelade personaloptioner tjanas in under tre ar enligt féljande:



a) 40 procent av tilldelade personaloptioner tjanas in den 31 januari 2023, och
b) 60 procent av tilldelade personaloptioner tjanas in i linjart kvartalsvis fran den 1
februari 2023 till och med den 1 mars 2026.

Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt. De redovisningsmassiga I6nekostnaderna
for optionerna beréknas uppga till totalt cirka 950 ksek inklusive sociala kostnader under
perioden 2021-2024. Under 2024 har 665 ksek belastat resultatet.

Personaloptionsprogram 2024/2027

Vid bolagsstamma den 21 februari 2024 fattades beslut om ett personaloptionsprogram
som ger deltagarna ratt att teckna sig fér aktier. Ledande befattningshavare, anstallda och
vissa nyckelpersoner bestar av utfardandet av hogst 70 000 000 personaloptioner. Varje
personaloption berattigar innehavaren att forvarva en ny aktie i Bolaget till ett I0senpris
om 0,23 kronor vilket motsvarar 125 procent av den volymviktade genomsnittskursen pa
Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden fran och med den 19 januari
2025 till och med den 1 februari 2024. Tilldelade personaloptioner tjanas in under tre ar
enligt foljande:

a) 1/3 av tilldelade personaloptioner tjanas in den 28e februari 2025, och
b) 2/3 av tilldelade personaloptioner tjanas in i linjart kvartalsvis fran den 1 mars 2025
till och med den 1 mars 2027.

Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt. De redovisningsmassiga I6nekostnaderna
for optionerna beraknas uppga till totalt cirka 5 476 ksek inklusive sociala kostnader under
perioden 2024-2027. Under 2024 har 1 095 ksek belastat resultatet.

Det férekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget an de ovan
namnda.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Aktieagarnas ritt till upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for Bolaget, Iamna upplysningar om férhallanden som kan inverka
pa beddmningen av ett arende pa dagordningen eller Bolagets ekonomiska situation. Den
som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till Acarix AB, c/o Regus Hyllie, Hyllie
Boulevard 34, 5 tr, 215 32 Malm®d eller via e-post till christian.lindholm@acarix.com.

Tillhandahallande av handlingar

Arsredovisning och revisionsberattelse, styrelsens fullstiandiga férslag till beslut samt
ovriga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos Bolaget pa
c/o Regus Hyllie, Hyllie Boulevard 34, 5 tr, 215 32 Malmo och pa Bolagets webbplats,
www.acarix.com senast tre veckor fore stamman, dvs. senast 22 april 2025. Handlingarna
skickas utan kostnad till de aktiedgare som begar det och som uppger sin postadress.

Malmad i april 2025
Acarix AB



Styrelsen



